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ENTREVISTA

Paulo Caffarelli, presidente da Cielo

Atacada, Cielo diz

que nao vai virar
uma nova Kodak

curto prazo ser “sombria”, a es-
tratégia de focar na lideranca,
sacrificando a rentabilidade, é
correta. Com isso, as a¢cdes da
Cielo subiram quase 3,5%.
Leia, a seguir, a entrevista:

Presidente da lider das
magquininhas aposta em
escala, presenca
nacional e reforco do
time de vendas

@ Qual o objetivo do custo efetivo

Aline Bronzati total para as maquininhas?
Cristiane Barbieri Venho do sistema bancério e,

em 2007, aconteceu a mesma

Enquanto a temperatura da coisa. O consumidor tinha duvi-

* Formado em Direito e com
mestrado em economia, Paulo
Caffarelli, de 52 anos, é presi-
dente da Cielo desde novem-
bro. Foi presidente do Banco
do Brasil entre 2016 e 2018.

empresas se digladiando?
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Troca. Caffarelli, da Cielo: ‘teremos de deixar rentabilidade de lado para ganhar volume’

guerradas maquininhassécres-
ce,a Cielo decidiu sair pela tan-
gente. De um lado, capitaneia a
bandeira de transparéncia ao
defender acriagdode umindice
de custo efeito total (CET). Do
outro, se movimenta com olhar
para o futuro. Atacada de todos
oslados, alider do mercado ca-
minha, conforme Paulo Caffa-
relli, presidente da companhia,
para ser “menos maquininhase
mais tecnologia”.

“Ngo tem empresa que estd
mais bem posicionada que a
Cielo”, disse Caffarelli ao Esta-
ddo/Broadcast. Alguns analistas
parecem concordar. Ontem o
HSBC afirmou, em relatério,
que, apesar de a perspectiva de

da (sobre quanto pagava). Na-
quele momento, fomos obriga-
dos a divulgar o conteudo de
uma operagao de crédito. Com
a maior competitividade no se-
tor de maquininhas, fica muito
dificil para o lojista saber o
quanto estd pagando. O preco
tem de ser muito claro, por
meio de autorregulacdo.

@ Ter grandes bancos faturando
com a emissao de cartdes nao
compromete essa bandeira?
N#o. O advento do CET, além
de deixar mais clara a precifica-
¢do, estimula a concorréncia.

@ Mas o cliente esta preocupado
com transparéncia ou quer as

O cliente quer bom atendimen-
to, dificuldades sanadas e, de
preferéncia, receber o mais
rapido possivel. Se ele puder
pagar menos, melhor. O lanca-
mento do custo efetivo total é
exatamente isso. Queremos
participar de uma competicéo,
mas que seja saudavel.

® Qual a posicao da Cielo na
guerra das maquininhas?

Até pouco tempo atrds, a Cielo
perdia mercado de forma acen-
tuada porque priorizava renta-
bilidade. Mudamos a estraté-
gia. Estamos em uma guerra
sem volta. Se queremos conti-
nuar como lideres, precisamos

entrar de forma competitiva.

® Mesmo comprometendo a ren-
tabilidade?

Nio temos escolha. Teremos
de deixar um pouco de lado a
rentabilidade para ganhar volu-
me. A escala nos dara resulta-
do. A Cielo de R$ 4 bilh&es nfo
existe mais, a0 menos por ora.
A concorréncia é maior e renta-
bilidade tende a se reduzir.

@ Mas como fica o investidor?

Conversamos todo dia com
nossos investidores, que acre-
ditam no modelo. Eles estdo
vendo que hd competicio e a
companhia precisa se posicio-
nar de forma a continuar no jo-

g0 € manter sua participagdo.

® A pressao tecnolégica nao é
uma ameacga maior do que a guer-
ra de pregos?

Ao mesmo tempo em que ha
maior concorréncia, temos de
pensar como serd o mercado
daqui a cinco, dez anos. No fu-
turo, ndo hd posicionamento
especifico para todos.

@ Mas quando, do Magazine Lui-
za ao Facebook, todos trabalham
para se tornar carteiras digitais,
ndo ha uma ameaca a Cielo?

No que diz respeito as transa-
cdes de crédito, sempre serd
necessdria a captura, o proces-
samento e a liquidacdo. No

crédito, as maquininhas conti-
nuardo relevante. No débito,
poderdo ser uma das fontes de
demanda de servicos.

@ Entéo, a Cielo ndo corre o risco
de ser uma nova Kodak?

Muito longe disso. Estamos
vendo o que estd acontecendo
no mundo e nos preparando
para o novo momento. N&o
tem empresa mais bem posi-
cionada que a Cielo. Estamos
presentes em 100% dos muni-
cipios. Temos escala e esta-
mos trabalhando nisso. Investi-
mos na linha de frente o resul-
tado ja vem aparecendo. Até ju-
lho, esperamos 2 mil novos cre-
denciamentos por dia.

Com novo dono, Walmart
aposta no atacarejo

Até 2020, grupo

vai reformar 43 lojas do
Maxxi e planeja converter
dez hipermercados

para o formato

Madrcia De Chiara

O Walmart faz o primeiro movi-
mento para retomar o cresci-
mento da companhia no Pafs,
quase umano depois de a opera-
cdo brasileira passar para o con-
trole do fundo de investimento
americano Advent. Hoje a em-
presareinaugura a primeira loja

jo”,dizBeto Alves, diretor execu-
tivo de atacado do Walmart. Ele
ingressou no grupo em agosto
de 2018, depois de trabalhar por
30 anos no Atacaddo, braco de
atacarejo do Carrefour.

Sem revelar as cifras investi-
das nem metas de vendas, Alves
afirma que companhia preten-
de, até o fim de 2020, reformar
as 43 lojas da bandeira Maxxi e
transformar mais dezhipermer-
cados em atacarejos.

Amédio prazo,hdaperspecti-
vade abrir novas lojas no mode-
lo. Existem também planos de
converter unidades deficitérias
de hipermercados em clube de

mentos e higiene - com alta de
12,3%n0osvolumes noano passa-
do, segundo a consultoria Niel-
sen—,ocorreapds oAdventassu-
mir o controle da companhia.

OfundoAdventplanejainves-
tir no grupo R$ 1,9 bilhdo até
2021enessacifraestdo os ataca-
rejos. Alves diz que o Maxxi ndo
era prioritdrio na antiga gestgo.
“Ele néo recebia muitos investi-
mentosendotinhagrandeentre-
ga”, diz.

Pelos resultados da concor-
réncia, Eduardo Terra, presiden-
tedaSociedade Brasileirade Va-
rejo e Consumo, considera o fo-
conoatacarejoum caminho cor-
reto. Em 2018, o Atacaddo, por
exemplo, respondeu por 68%
dasvendas do Carrefour.

Ajustes. Para dar cara nova ao
Maxxi,acompanhiafezreformu-

heforma. Alves inaugura
hoje a 12 loja conceito

Tudo isso para atrair consu-
midores que vao fazer gran-
descompras deabastecimen-
to para a casa e pequenos co-
merciantes. Também mobili-
zou uma equipe exclusiva de
compras para o atacarejo a
fim de negociar melhor com

STF decide por
validade de app
de transporte

Por unanimidade, o Supremo
Tribunal Federal (STF) decidiu
validar aplicativos de transpor-
teindividual de passageiros, co-
mo Uber, 99 e Cabitfy. “A proibi-
¢do ou restricdo desproporcio-
nal da atividade de transporte
por motorista cadastrado em
aplicativo é inconstitucional
por violacdo aos principios da
livreiniciativaelivre concorrén-
cia”, disse o relator, ministro
Luis Roberto Barroso.

Os ministros do Supremo re-
tomaram ontem o julgamento
deumrecursoda Camara Muni-
cipal de S8o Paulo, que acionou

2015 que havia proibido o trans-
porte de passageiros nessa mo-
dalidade na capital paulista. O
julgamento s6 deve ser conclui-
do hoje quando deve ser defini-
daatese —umaespécie de resu-
mo do entendimento do Supre-
mo sobre o tema.

Depois da sessdo, o ministro
Marco Aurélio Mellodisse ajor-
nalistas que prefere “mil vezes”
os servigos dos aplicativos ao

4xi. “Eum semgo de utilidade
pubhca, mas ndo € um servico
publico”.

Em nota, a 99 comemorou a
decisdo. “Ela traz seguranca ju-
ridicaaoreafirmaracompetén-
cia da Unido para legislar sobre
transito e transporte” disse a
empresa. Procurados pelo Esta-
do, o Uber disse que ndo ird se
pronunciar até a publicacio da
tese. O Cabify disse esperar que

conceito do Maxxi, suabandeira
de atacarejo, em Diadema (SP),
totalmente remodelada. “Que-
remos voltar ao jogo do atacare-

compras (Sam’s Club).

A apostado grupo no formato
de atacarejo, que €é o que mais
crescenasvendasdeitensdeali-

lacOes internas. Agregou mais
2,5 mil novos itens na loja, che-
gando a quase 6 mil, com refor-
cos em perfumaria e pereciveis.

os fornecedores. “O grande
problema era o sortimento e
a irregularidade do preco”,
afirma ele.

o STF contra decisdo do Tribu-
nal de Justica de Sao Paulo (TJ-
SP).O TJ-SPdeclarouinconsti-
tucional uma lei municipal de

regulamentacdo traga “equili-
brio entre os interesses de to-
dos os participantes”. /RAFAEL
MORAES MOURA E MARIANA LIMA

EDITAL DE CONVOCACAO
SINDICATO DOS SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPAIS DE LEME, CNPJ sob n° 96.509.187/0001-22, com sede
a Rua Imperatriz Leopoldina, 555, Jd Juana, Leme/SP, através de sua Presidente infra-assinada, convoca a todos os
servidores pUblicos municipais da cidade de Leme/SP, para participarem da ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, a ser
realizada no dia quatorze de maio de 2019, no Clube Recreativo Professor Antonio Luiz de Moraes, Rua Flavio Zillo,
222 — Cidade Jardim, as 17h15 (dezessete horas e quinze minutos) para que se discuta e vote (aceitando ou rejeitando) a
Contraproposta de Revisao Geral Anual oferecida pela Administragéo Publica Municipal de Leme. Apés a votagéo,
a assembleia serd encerrada e reaberta no dia quinze de maio de 2019, as 7h30 (sete e meia) e se estendera até as 18h
(dezoito horas) para continuidade da votagao.
Leme, SP, 08 de maio de 2019.
CAMILA BORTOLOTTO M. DE SOUZA — Presidente do SSPML.

BANCO TRICURY S/A
C.N.PJ. - M.F. N° 57.839.805/0001-40. - NIRE N° 35.300.132.939.
Extrato da Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria

Data, Hora e Local: 02/04/2019, as 10 horas, Sede social, Avenida Paulista, 37, 17° andar, conjunto 171, Sdo Paulo/SP.

Presenca: Totalidade do capital. Mesa: Presidente: José Roberto Cury, Secretério: Jorge Cury Neto. Deliberacdes Aprovadas:
AGO: A) As Demonstracdes Financeiras do exercicio de 2018, publicadas no DOESP e no Jornal O Estado de Sao Paulo em
14/03/2019. B) Destinagao do lucro liquido de 2018: (i) Reserva Legal: R$ 1.182.962,14; (ii) Reserva Estatutaria: R$ 8.436.280,58.
Aprovada a distribuicdo de dividendo inferior ao obrigatério. AGE: A) O pagamento de juros a titulo de remunerado sobre
o capital proprio aos acionistas, com base no periodo entre 01/01/2018 e 31/12/2018, observada a proporcéo de sua
participacdo no capital, no valor bruto de R$ 14.040.000,00, correspondente ao valor liquido de R$ 11.934.000,00, apos
retencdo do IRRF. Encerramento: Nada mais. Acionistas: Jorge Cury Neto; José Roberto Cury; José Roberto Cury - Presidente,
Jorge Cury Neto - Secretario. José Roberto Cury, Jorge Cury Neto, Carlos Eduardo Giugni - Diretores. Carlos Eduardo Lopes -
Advogado - OAB n° 176.629. JUCESP n° 241.315/19-0 em 02/05/2019. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CATANDUVA - SP

AVISO DE ABERTURA DE LICITACAO
PREGAO PRESENCIAL PARA REGISTRO DE PREGOS N2 150/2019 — Objeto: REGISTRO
DE PRECOS PARA INSTALAGAO E MANUTENGAO DE PISOS E REVESTIMENTOS PARA
TODOS 0S PREDIOS PUBLICQS E TAMBEM PARA ATENDER AO PROJETO PMAT -
PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO TRIBUTARIA E DOS SETORES SOCIAIS
BASICOS, FIRMADOS JUNTO AO BNDS — BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL, E COM RECURSOS REPASSADOS PELA DESENVOLVE-SP
— AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAQ PAULO, E AOS DEMAIS ORGAOS DA
MUNICIPALIDADE, CONFORME ESPECIFICACOES CONSTANTES NO O ANEXO | DO
EDITAL. ENCERRAMENTO ENTREGA E ABERTURA DAS PROPOSTAS: DIA 22/05/2019
AS 09:00 HORAS. O edital completo encontra-se disponivel: no site do Municipio www.
catanduva.sp.gov.br — portal de transparéncia — link: http://www3.catanduva.sp.gov.br/
transparencia/Default.aspx. Informagdes: Prefeitura do Municipio de Catanduva — Segéo de
Licitagdo — 2° Andar, sito a Praga Conde Francisco Matarazzo, 01 — Centro — Catanduva-SP ou,
através do e-mail: licitacao.edital@catanduva.sp.gov.br.
Catanduva, 07/05/2019. Ozério A. Morais — Pregoeiro Designado

PREGAO PRESENCIAL N° 151/2019 — Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA
ESPECIALIZADA PARA MINISTRAR CURSOS DE CAPACITACAO E ATUALIZAGAO PARA
0S SERVIDORES MUNICIPAIS ATUANTES EM_AREAS ESPECIFICAS ABRANGIDAS
PELO PMAT — PROGRAMA DE MODERNIZAGAO DA GESTAO TRIBUTARIA E DOS
SETORES SOCIAIS BASICOS, FIRMADOS JUNTO AO BNDS — BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL, E COM RECURSQS REPASSADOS PELA
DESENVOLVE-SP — AGENCIA DE FOMENTO DO ESTADO DE SAO PAULO, CONFORME
ESPECIFICAGOES CONSTANTES NO O ANEXO | DO EDITAL. ENCERRAMENTO
ENTREGA E ABERTURA DAS PROPOSTAS: DIA 22/05/2019 AS 14:00 HORAS. O edital
completo encontra-se disponivel: no site do Municipio www.catanduva.sp.gov.br — portal
de transparéncia — link: http://www3.catanduva.sp.gov.br/transparencia/Default.aspx.
Informagdes: Prefeitura do Municipio de Catanduva — Segdo de Licitagdo — 2° Andar, sito a
Praca Conde Francisco Matarazzo, 01 — Centro — Catanduva-SP ou, através do e-mail: licitacao.
edital@catanduva.sp.gov.br.
Catanduva, 07/05/2019. Ozério A. Morais — Pregoeiro Designado

AVISO DE LICITAGAO
O Departamento Regional de S&o Paulo do Servigo Social da Industria (SESI)
comunica a abertura das licitagdes:

1- PREGAO ELETRONICO Ne 067/2019

—Objeto: Sistema de Registro de Precos — SRP, para contratacao de empresa para prestacao de servicos de
impressdo de material gréfico (folders, marcadores de livro, portfélios, livretos, filipetas e cartazes).

Retirada do edital: a partir de 09 de maio de 2019.

Sessdo de disputa de precos (lances): 22 de maio de 2019 as 9h30.

2- PREGAO ELETRONICO N2 123/2019

— Objeto: Sistema de Registro de Precos — SRP, para aquisicdo de insumos para maquinas de café (café
torrado em gréos e copos plasticos).

Retirada do edital: a partir de 09 de maio de 2019.

Sessdo de disputa de precos (lances): 22 de maio de 2019 as 9h30.

3- PREGAO ELETRONICO Ne 127/2019

—Objeto: Aquisicao de uniformes (bonés, bermudas femininas, leggings,
blusas vermelhas, calcas, blusas pretas e camisetas polo).

Retirada do edital: a partir de 09 de maio de 2019.

Sessao de disputa de precos (lances): 22 de maio de 2019 as 9h30.

bermudas

4- PREGAO ELETRONICO Ne 140/2019

— Objeto: Sistema de Registro de Precos — SRP, para contratacao de empresa para fornecimento de kits
lanches aos atletas, alunos e participantes das atividades desenvolvidas pelo SESI-SP.

Retirada do edital: a partir de 09 de maio de 2019.

Sessao de disputa de pregos (lances): 20 de maio de 2019 as 9h30.

Retirada de editais:
Avenida Paulista, 1313, 2° andar, Bela Vista, Sao Paulo, SP, ou pelo portal
www.sesisp.org.br —opgéo licitagdes.
Participacéo nos Pregoes Eletronicos:
Pela Internet, no endereco www.licitacoes-e.com.br, conforme edital.
Assessoria de Compras e Licitagoes - ACL

Estado do Ceara - Prefeitura Municipal de Caucaia - Aviso de Interposigdo de Recurso. O
Municipio de Caucaia, por meio da Comissdo Permanente de Licitagdo, torna publico que foi
interposto recurso tempestivamente contra a decisdo da Comissao Técnica Especial, a empresa
CERTARE Engenharia e Consultoria LTDA — ME e Consércio formado pelas empresas: LOGIT
Engenharia Consultiva LTDA e Quanta Consultoria LTDA, no processo licitatério Concorréncia
Publica Internacional N° 2018.12.17.002, cujo objeto é a contratacéo de empresa especializada de
consultoria visando a elaboragéo do Plano Diretor de Transportes e de Mobilidade Urbana de
Caucaia/CE. Ficando as demais licitantes, devidamente intimadas, para, querendo no prazo legal de
05 (cinco) dias Uteis, apresentar Impugnacao ao Recurso Interposto, conforme faculta o paragrafo 3°
doArt. 109 da Lei Federal n° 8.666/93 e suas alteragdes, contados da forma do Art. n° 110 do mesmo
diploma legal, a partir da presente publicagéo, ficando os autos dos recursos e do procedimento
licitatério com vista franqueada aos interessados. Maiores informagdes na sala de licitagdo do
Municipio de Caucaia, enderego Rua Coronel Correia, 1073 - Parque Soledade - Caucaia/CE, no
horario de expediente ao publico, de 08h00min a 12h00min ou pelo fone: (85) 3342.0545. Maria
Fabiola Alves Castro — Presidente da CPL. Caucaia/CE, 08 de maio de 2019.

Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegoécio S.A.
CNPJ/MF n° 10.753.164/0001-43 - NIRE n° 35300367308
Companhia Aberta
Ata de Reuniao do Conselho de Administracao Realizada em 13 de Margo de 2019

Data, Horério e Local: Realizada aos 13 (treze) dias do més de marco de 2019, as 10h00, na sede social da Eco Securitizadora de Direitos
Creditorios do Agonegdcio S.A. (‘Companhia’), localizada na Avenida Pedroso de Morais, n° 1,553, 3° andar, CEP 05419001, na Capital do
Estado de S&o Paulo. Convocagéo: Convocada pelo Presidente do Conselho de Administracéo, conforme o Artigo 13 do Estatuto Social da
Companhia. Presenca: A totalidade dos membros do Conselho de Administragéo, conforme assinaturas constantes nesta Ata. Composicao da
Mesa: O Sr. Mitton Scatolini Menten, foi o Presidente da mesa, e a Sra. Claudia Orenga Frizatti, foi a secretéria da mesa. Ordem do Dia: Constava
a seguinte matéria na pauta de ordem do dia da Reunido: (i) a reeleicao dos membros da Diretoria da Companhia; e (ii) nos termos do inciso ‘1"
do Artigo 15 do Estatuto Social da Companhia delegar & Diretoria a competéncia para a fixagao dos termos e condicdes de cada emissao dos
Certificados de Recebiveis do Agronegécio e quaisquer outros titulos de créditos ou valores mobilidrios, independentemente do valor, fixando o
preco de emissdo, forma de subscricdo e integralizacdo e outras condicdes da emissao. Deliberagdes: Foram aprovadas as seguintes
deliberacdes sem reservas e por unanimidade de votos dos conselheiros presentes: I. Ficam reeleitos para compor a Diretoria da Companhia os
seguintes membros: a. Milton Scatolini Menten, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n° 9.113.097 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n°® 014.049.958-03, residente e domiciliado na cidade de Barueri, Estado de S&o Paulo, na Alameda Xarais, 39, Morada
dos Lagos, CEP 06429-250, 0 qual fica investido para o Cargo de Diretor Presidente; e b. Cristian de Almeida Fumagalli, brasileiro, solteiro,
advogado, portador da cédula de identidade RG 30.377.319-4 SSP/SP, inscrito no Cadastro Nacional de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda
sob 0 n° 327.518.808-94, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Ferreira de Araujo, n° 680, Apartamento
104, Pinheiros, CEP 05428-001, 0 qual fica investido para o Cargo de Diretor de Relagdes com Investidores. Os Diretores ora reeleitos terdo
remuneracdo fixada em Reunido do Conselho de Administragao. Os Diretores foram investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura
do Termo de Posse lavrado em livro prdprio, os quais declararam, sob as penas da lei, que nao estao impedidos por lei especial ou condenados
por crime falimentar, de prevaricacdo ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos, como previsto no § 1° do artigo 147 da Lei n° 6.404/76, bem como
atendem ao requisito de reputacéo ilibada, estabelecido pelo § 3° do artigo 147 da Lei n° 6.404/76, ndo estando incurso em qualquer restricao
legal, inclusive criminal, que os impega de exercer atividades mercantis. Os Diretores ora reeleitos ficam investidos em seus cargos pelo prazo de
02 (dois) anos a contar do termino do prazo do mandato imediatamente anterior. Il. Os Conselheiros, neste ato, delegam & Diretoria a competéncia
para a fixacao dos termos e condicdes de cada emissdo dos Certificados de Recebiveis do Agronegdcio e quaisquer outros titulos de créditos ou
valores mobilidrios, independentemente do valor, fixando o preco de emissao, forma de subscricdo e integralizagao e outras condicdes da
emissao. IIl. Por fim, foi autorizado e determinado que os conselheiros da Companhia promovam todos os atos necessarios & implementacdo das
deliberacdes da presente Ata, inclusive os registros e publicacdes, necessarios a perfeita formalizacdo dos atos praticados. Encerramento,
Lavratura e Leitura da Ata: Nada mais havendo a deliberar, o Sr. Presidente deu por encerrados e conclusos os trabalhos. Em seguida,
suspendeu a sessdo pelo tempo necessdrio a lavratura da presente Ata. Reaberta a sessao, foi esta lida, aprovada e devidamente assinada. Sdo
Paulo, 13 de maro de 2019. Milton Scatolini Menten - Presidente da Mesa. Claudia Orenga Frizatti - Secretaria da Mesa. Conselheiros
Presentes: Moacir Ferreira Teixeira; Joaquim Douglas de Albuquerque; Milton Scatolini Menten. JUCESP n° 216.799/19-3 em 22/04/2019.
Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.




